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SUMARIO EXECUTIVO

Este relatdrio fornece informagGes sobre as atividades da A7M, especificamente a produgdo do Festival
internacional de Musica de Setubal) ou “FIMS”) durante o periodo de Setembro de 2023 a Maio de 2024,
assim como a capacidade da A7M em realizar as atividades programadas e os resultados planeados.

E preparado em portugués e inglés e reporta sobre a administracido dos fundos disponibilizados pelo The
Helen Hamlyn Trust (ou “HHT) e Camara Municipal de Setibal (ou “CMS”).

1. PRINCIPAIS DESTQUES DAS ATIVIDADES 2023/2024

- A 122 edigdo do Festival decorreu de 8 a 12 de maio de 2024 sobre o tema Ecos de Liberdade;
- 800 horas de sessdes e ensaios;

- 1200 criangas e jovens participantes;

- 100 professores, dinamizadores e técnicos;

- 20 concertos, estagios e masterclasses;

- 10 locais de espetaculo no concelho de Setubal;

- 400 alunos de ensino musical, de Setubal, Palmela, Almada, Santa Maria da Feira, Baixo Alentejo,
Lisboa, Loures;

- Pdblico aproximado 5.000 pessoas;

- 0 modelo seguido foi cinco dias, e acordo com proposta no relatério de 2023, tendo o programa
incluindo:

o 1 grande concerto principal (com ensaio)

3 concertos de artistas de menor dimensdo (varios ensaios e masterclasses durante as
semanas ou fins de semana anteriores e apresentacdo final)

5 projetos educativos (varias sessdes durante o ano e apresentacdes finais)

1 concerto pedagodgico oferecido as escolas do 12 e 22 CEB do Municipio;

Beneficiarios: Ver detalhe no ponto 6;

Orgamento total foi de aproximadamente 123.000€, o que representa uma redugdo face
ao ano anterior de cerca de 15% acompanhando a redugao dos subsidios previstos. Ver
detalhe em ponto 2.
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REPORTE DE ATIVIDADES

1. VISAO ARTISTICA 2024

Celebramos a 122 edigdo deste evento singular, reconhecido internacionalmente como um fenémeno
cultural e pedagdgico que enaltece o nosso patriménio cultural e promove a integracdo e o
desenvolvimento social através da musica, celebrando a diversidade em todas as suas manifestagdes.

No dmago da nossa existéncia, a musica ressoa como a linguagem universal da humanidade, unindo os
povos para além das fronteiras da cultura, da lingua e da identidade.

Num momento em que Portugal celebra meio século de democracia, o Festival Internacional de Musica de
Setubal promove a transmissao dos valores de liberdade a toda a comunidade, especialmente as criangas e
jovens que nele participam. E tempo de celebrar, mas também de sonhar, voar e ir mais longe. Através da
musica, somos livres para sonhar, mantendo vivos o espirito e os valores da liberdade, com a capacidade
de ndo nos acomodarmos com as conquistas alcangadas, pois ha ainda muitas por realizar.

“Ecos de liberdade” significa que temos nas nossas maos a missdo de dar voz ao proximo, dar voz a uma
igualdade mais efetiva onde todos podem expressar-se através da musica e da cultura como meios de
inclusdo sociocultural e artistica.

Na 122 edi¢do do Festival Internacional de Musica de Setubal, realgamos a participagdo de mais de 1200
criangas e jovens através de uma cooperacdo estreita com varias instituicdes de ensino dos concelhos de
Setubal, Palmela, Almada e Santa Maria da Feira, o que se traduz na participagdo em massa de jovens
estudantes em todos os concertos, protagonizados por grandes artistas consagrados do panorama musical
nacional e internacional.
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2. ANALISE FINANCEIRA 2023/2024

#H FESTIVAL INTERNACIONAL DE MUSICA DE SETUBAL Out.23 a jun.24

CUSTOS TOTAIS
A7M (ESTRUTURA) 51.374 €
Trabalhos especializados (TOC +IT+ Site+software) 3.675 €
Impostos (IVA, SS, IRS) 5.523 €
Agéncia MKT 6.119 €
FESTIVAL INT. DE MUSICA DE SETUBAL 23.068 €
Aluguer de equip/materiais técnicos/pecas 1.250 €
Transportes (mercadorias/Pessoal)/refeicoes 350 €
HONORARIOS ARTISTAS FIMS 2024 21.468 €
PROJETOS EDUCATIVOS 32.709 €
PARADA PERCUSSAO 11.186 €
ESCRITA CANGOES 7.523 €
ESCUTAR A DIFERENCA 8.250 €
ORQUESTRA SINFONICA 5.750 €
SUBTOTAL PROJETOS 32.709 €
SUBTOTAL A7M (HR, Serv. Espec., Mkt) 61.168 €
SUBTOTAL FIMS 23.068 €
SUBTOTAL IMPOSTOS (IVA+IRS+SS) 5.523 €
TOTAL PAGAMENTOS - SAIDA Cash Flow 122.467 €
PROVEITOS TOTAIS
HHT 86.109 €
Camara Municipal de Setubal 15.000 €
A7M Fundraising 10.060 €
Candidaturas 0€
Bilheteira 12.628 €
TOTAL RECEBIMENTOS - ENTRADA Cash Flow 123.797 €
ORCAMENTO 2023_2024

Cash Flow pagamentos 122.467 €
Cash Flow recebimentos 123.797 €
Resultado perpectivado 1.330 €

O orgamento total foi de aproximadamente 123.000€, o que representa uma redugao face ao ano anterior
de cerca de 15% na maioria dos custos incluindo prestacdo de servigos e honorarios, transportes, custos
sede, o que estd em linha e acompanhou a redugdo dos subsidios previstos.

A HHT considerou um valor de subsidio de 60.000 libras a ser alocado para os custos da sede e Projetos
Educacionais. Serd considerada um valor adicional de 15.000 libras para o programa de concertos, sujeita a
aprovacgdo dos artistas que demonstrem o trabalho que sera apresentado com as criangas durante o ano,
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em preparag¢do para a sua participagdo nos concertos do programa do festival. Face ao periodo homologo
representa uma redugdo de 16%.

A Camara Municipal de Setlbal aprovou em 17/Abril/2024, deliberagdo 257/2024 um apoio a A7M de
15.000€ pago em 3 tranches entre Maio e Julho de 2024. Em paralelo sera atribuida a A7M 85% do total da
bilheteira realizada no Festival de 2024.

No final de 2023, a A7M assegurou um montante de 10.000€ e 60€ em quotiza¢Oes de associados.

Assim, o total de fundos recebidos ascende a 123.797€, decomposto da seguinte forma:

HHT CMS TOTAL
Dezembro 22.879 €
Fevereiro 22.879 €
Abril 40.350 €
Junho 5.000 €
Julho 5.000 €
Agosto 5.000 €
Bilheteira estimada 12.628 €
A7M 10.060 €
TOTAL RECEBIMENTOS | 86.108 €| 15.000 € 22.688 €
O total da bilheteira é detalhado como se apresenta abaixo:
RCAMENT RCAMENT Bilhetei
CONCERTO LOCAL PARTICIPANTES | CREAMENTO | ORCAMENTO|  Bilheteira
ARTISTAS PROJETOS (a)
Zeca Trocado por miudos FMLT CRS/AMBALT/CIS 6.500,00 € 0,00 € 1.075,20 €
Concerto Pedagogico FMLT CRS / AMBALT 218,00 € 0,00 € 0,00 €
Concerto CAMERATA ATLANTICA Convento de Jesus CRS/ AMBALT 2.750,00 € 0,00 € 176,00 €
Parada de Percussdo AJA - Av. Luisa Todi| Escolas 12 e 22 CEB 0,00 € 11.200,0 € 0,0 €
Orquestra Criativa Santa Maria da Feira FMLT Ambalt 4.500,00 € 5.500,00 € 328,00 €
Concerto Escutar a Diferenga Convento Jesus Alunos do Projeto 0,00 € 8.250,00 € 0,00 €
Concerto de Violoncelo Saldo Nobre Academia Almada 3.500,00 € 0,00 € 120,00 €
Miguel Aratjo FMLT CRP 2.500,00 € 0,00€ | 9.551,20 €
Concerto Escrita de Cancbes FMLT Escolas 12 CEB 0,00 € 7.500,00 € 0,00 €
Concerto de Guitarra Azeitdo (SFPA) CRS/ AMBALT/CRP 1.600,00 € 0,00 € 379,20 €
Concerto de Encerramento FMLT Orquestra e Coro FIMS 1.500,00 € 259,00 € 998,40 €
23.068 € 32.709 € 12.628 €|
(a) Correspondente a 85% da receita total de bilheteira
A7M - Associacao Festival Musica de Setibal 6
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3. ESTRUTURA e EQUIPA

Desde maio de 2011, o Festival de Musica de Setubal resulta de uma parceria entre o Municipio e a The
Helen Hamlyn Trust, uma fundagdo britanica que apoia a educacdo, a cultura e a inclusdo social, com
especial enfoque na comunidade jovem. O ponto de partida para esta iniciativa foi um processo
colaborativo com diversas instituicdes e associacdes locais, publicas e privadas, para a realizagdo de
projetos educativos e participativos dirigidos a criancgas e jovens.

EM Maio de 2024, a equipa é composta por:

A7M 6rgdos sociais (voluntarios) 20

Equipa operacional: 10
Diretor Executivo
Diretor Artistico
Produgao
Escrita cangdes
Desfile Percussdo
Escutar a Diferenca

NN R R R

4. ATIVIDADES

Em 2024 o Festival de Musica de Setubal chega a sua 122 edigdo, o que representa uma prova do apoio e
talento das pessoas envolvidas, que abracaram o festival desde o inicio.

5. RESULTADOS e IMPACTO NA COMUNIDADE

O Festival de Musica de Setubal é um evento cultural Unico em Portugal, envolvendo todos os anos um
numero significativo de jovens estudantes locais (cerca de 1500), trabalhando com artistas convidados de
renome internacional em diferentes projetos ao longo do ano.

Em 2024 o Festival aconteceu de 8 a 12 de maio de 2024, mantendo as suas caracteristicas originais, e
estamos certos de que superou o seu propasito.

Nos meses de junho e julho de 2024, s3o realizadas reunidoes de debrief e questiondrio de impacto para
avaliar o impacto do Festival. Alguns comentarios da equipa e dos nossos principais parceiros sobre algumas
das sessoes de debriefing ja realizadas:

Foi com muito gosto que participei com a minha turma no Festival de Musica de Setubal, todo o trabalho
desenvolvido pelos musicos foi de exceléncia.

E uma mais-valia para os alunos e ajuda-os a desenvolver competéncias em vdrias dreas. A forma como foi
organizado foi facilitadora. E o resultado foi também muito positivo.
Parabéns!

O festival posicionou-se mais uma vez para inovar e marcar a diferenca na identidade musical dos jovens
estudantes. Traz muitos beneficios na motivagdo dos alunos para a educagéo e formagdo musical;
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Este projeto é extremamente importante para elevar a cultura em Setubal e permitir aos participantes
vivenciar e crescer musicalmente.

Agradeco a oportunidade dada aos alunos de participarem deste projeto. Sair da escola e poder ensaiar e
atuar com artistas reais é uma experiéncia muito importante e formativa para estes jovens. Espero que
continuem a dar estas oportunidades a cada vez mais jovens.

A expectativa de participagdo dos alunos num evento desta natureza na comunidade, revela-se muito
motivador para os alunos, nomeadamente pelo impacto que atribuem a divulgacdo do mesmo nas redes
sociais.

A partilha e troca de experiéncias musicais que envolve as diversas escolas é por si edificante no
desenvolvimento do perfil do aluno.

Apreciamos o facto de a atividade estar associada a um acontecimento historico que deu mote a este evento
0 que deu a possibilidade de se escolherem diversas cangées conhecidas do patrimdénio musical portugués e
o conhecimento mais alargado de autores e das suas musicas.

Permitiu que os alunos explorassem ritmica e vocalmente as cangdes selecionadas.

Consideramos que esta é uma abordagem a manter.

Os alunos do Centro Socio Educativo da APPACDM de Setubal participaram em dois projectos: Percussdo e
Escutar a Diferenga.

Em relagdo ao primeiro, a sua participagdo quase se confinou, por razdes logisticas e organizacionais, pelas
quais assumimos total responsabilidade, ao desfile. Ainda assim, constituiu uma experiéncia gratificante,
pelo seu cardcter inclusivo e pela oportunidade de interac¢éo com outras escolas, num ambiente diferente.
Quanto ao “Escutar a Diferenga”, este projecto continua a oferecer condigbes excepcionais para garantir a
participagéo activa e enriquecedora dos nossos alunos num processo criativo exigente, conducente a um
resultado artistico de elevada qualidade.

Tendo sido desenvolvido num espago mais adequado, mais se acentuaram as suas potencialidades e apenas
0s escassos contactos com as outras escolas limitaram as aprendizagens inerentes a este contexto de
interatividade e inclusdo.

Em relagdo a ambos os projectos, a sua transformacdo em actividades regulares, integradas nos seus
Projectos Educativos Individuais e nas suas rotinas, desenvolvidas ao longo de um periodo mais dilatado,
permitiria aprofundar e qualificar estas acges.

Participei na 129 edigdo do Festival Internacional da Musica de Setubal.

Os meus alunos e eu escrevemos o poema. Depois, o maestro Carlos Garrote leu-o e fez algumas
adaptagdes.

O mesmo para a musica, resultando um conjunto harmonioso.

Penso que esta iniciativa é muito importante para os alunos, considerando que participam na escrita de um
poema para ser musicado, com caracteristicas proprias.

Também participam na construgdo da melodia.

O projeto Escrita de Cangdes do FIMS contribui para o desenvolvimento cultural dos jovens, em particular, e
da cidade, em geral.

Hd, contudo, alguns aspetos que, na minha opinido, podem ser melhorados. Nomeadamente, o nimero
reduzido de convites distribuidos por cada aluno participante.

Permitam-me fazer uma sugestdo: distribuir pelos familiares dos alunos os lugares ocupados no espetdculo
pelos alunos. Aqui, os alunos sdo artistas e devem aguardar na parte detrds do palco. Os alunos poderiam,
como alternativa, assistir ao ensaio de outros grupos, aproveitando assim a oportunidade para os educar
como publico.
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O espetdculo deveria também ter uma maior duragdo, uma vez que, quando o publico "aquece", o
espetdculo acaba...
Para esta sugestdo, ndo me ocorre uma proposta alternativa.

6. BENEFICIARIOS

A nossa missdo e visdo, como foi dito, quando nos referimos aos objetivos deste projeto, as criangas e jovens
de Setubal devem ser os primeiros beneficiarios. Pensamos que através da musica, da promogao da inclusdo
social da cultura, o Festival criou oportunidades para os jovens desfavorecidos aprenderem, trocarem
experiéncias e ganharem ambicdo para alcancarem melhores condi¢Ges de vida.

Artistas/ Escolas/Turmas Ne de
professores participantes

Harmonias da Liberdade 20 4 105
Camerata Atlantica 6 2 6
Concerto Pedagdgico 15 1 10
Desfile de percussao 25 26 550
Orquestra Criativa Santa Maria da 1 2 30
Feira

Escrita Cangdes 20 16 300
Escutar a Diferenca 10 3 65
Concerto Violoncelo 1 1 15
Concerto Guitarras 1 8 30
Concerto Miguel Araujo 2 1 30
Orquestra do Festival 1 6 100
TOTAL 98 70 1.241
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7. RELATORIO DE IMPRENSA E PROMOCAO
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A comunicagdo e divulgacdo nos diferentes meios ficou a cargo da Divisdo de Comunicacdo e Imagem /
DCIRT da Camara Municipal de Setubal.

Plano de comunicagao previsto e aprovado em Fevereiro 2024:

MATERIAIS
IMPRESSOS
(A)
Cartaz A3

Desdobravel com
programa completo

Catdlogo com
programa completo

Distribuicdo em
massa (espagos
municipais, lojas,
estabelecimentos
locais)

MATERIAL
EXTERIOR
(B)
2 Outdoors
rotativos Setubal e
Azeitao

Outdoors
multimédia
DREAMMEDIA e
Avenida

Lona, Mupis FMLT e
Mupis Paris

Golfbanner

Estruturas pedonais

Enaras

INTERNET E
MULTIMEDIA

()

Video promocional

Video making off

Video melhores
momentos

Site CMS e FIMS

Redes sociais CMS e

FIMS
Outlook e intranet

COMUNICACAO
SOCIAL
(D)
Notas de
Imprensa

Artigo NiT (New
in Town)

Artigo NiS (New
in Setubal)

PUBLICIDADE

(E)
AtivacGes de
marca no
Mercado
escolas musica
Radio
Renascenga

Jornais
Setubalense e
Sem Mais

Setubal Mais

Media Bike

Merchadising
(bonés,
garrafas)

(A) Materiais impressos - preparagdo do programa em formato papel assim como o catalogo com a folha

de sala de todos os concertos:

(B) e (C) Material Exterior, Internet e Multimédia

- Video promocional redes sociais: https://fb.watch/sxhoyTUSz8/

- Making off Projetos educativos: https://we.tl/t-KA4qINga6Y
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- Melhores momentos 2024: https://youtu.be/2gq_G4gW-Vc

FESTIVAL INTERNACIO FESTIVAL INTERNACIO

AR DEMUSICA SETUB DEMUSICA SETUB

£ uammONIAS DX LiEXDADE
2ECA TOCADO FOR MIDDOS

FESTIVAL INTERNA|
DE MUSICA SETUBS

MIGURL ARATIO

| O Sum— | O Sum—

(D) Comunicagdo social

e
“Ecos da Liberdade”
no Festival
Internacional

de Musica

o DAVID CHEW

SEXTETO DA CAMERATA ATLANTICA
ORQUESTRA CRIATIVA DE SANTA MARIA DA FEIRA

2w
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(B) e (E) Publicidade em meios externos e merchadising

ATM

Associagionesival
MsicadeSettbal

A7M - Associacao Festival Musica de Setibal

Emitido em junho/2024

12



ATM

FESTIVAL INTERNACIONAL MUSICA DE SETUBAL | RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADE 2024

THE HELEN HAMLYN TRUST | CAMARA MUNICIPAL DE SETUBAL

Associaglonaiival
MisicadeSettbal

8. CANDIDATURAS REALIZADAS
Duarte o ano de 2023/2024 realizamos as seguintes candidaturas a apoios ou subsidios:
- BPI Capacitar (ainda em analise)
- DGARTES (ndo considerados por fundos esgotados)
- Caixa Social, da Caixa Geral de Depésitos
- SONAE Educacgdo
Pedido de apoios ou contactos espontaneos:
- Fidelidade Responsabilidade Social
- SIC Esperanga
- Fundacgdo José Neves
- Fundacdo EDP

- Convite a colaboragcdo com o Festival e pedido de reunido de apresentacdo enviado para as empresas de
maior dimensdo do Municipio (Lisnave, Secil, entre outras).

9. PARCEIRAS ESTABELECIDAS
- A7M recebeu por mais um ano o Alto patrocinio da Presidéncia da Republica
- Coragdo Delta — pequena comparticipa¢do recebida

- Caetano drive — cedéncia de viatura, produg¢dao de 500 garrafas reutilizaveis, t-shirts e bonés para
participantes no festival.

- Servicos Municipalizados de Aguas de Setibal — cedéncia de estrutura de dgua para o Largo de Jesus no
dia do Desfile de Percussdo

- Evolus Transportes — desconto de 500€ nos servigos contratados

- Carris Metropolitana — apoio teste no desdobramento de autocarros publicos para transporte no dia do
desfile de percussdo. Foi testada 1 escola, no proximo ano o intuito serd estender a maioria de escolas
possivel.
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10. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

BALANGD
Cnilclmde AP« ABBDCIACAD FESTIVAL DE MUSICA DE SETURAL
MNW mm nmm IH .‘n i mumhm (] :m

"1 i "'Z'r.l.f

-HI.!‘I',P

:'qn- r-'C!" F ‘q.

Cluireg Instrumsanics da Caphisl Prdpis
Rasaias

Flibg il & (analadons

Bulins yardaphan no naphel pe

Masidiang |lquka do pansds
Total do Capltal prépria

Passivo nfo aarranta
Provel edag
Firancinmanica obtaos
Chilfag GONtE o pag s

Fassivo carrents
Famacadores
Enfartn @ ooy anies pubiicos
Dt iion
Chlrg s i bate Coranlie

i Total dé Capltal prépre & de Pasalve
A Gardnols; A Zﬁ/
o ec: éw
lIi' v

A7M - Associacao Festival Musica de Setubal 14

Emitido em junho/2024



FESTIVAL INTERNACIONAL MUSICA DE SETUBAL | RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADE 2024

THE HELEN HAMLYN TRUST | CAMARA MUNICIPAL DE SETUBAL

DEMONATRAGAD DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Entidace © ATM = ABBOCIAGALD FESTIVAL OF MUSICA DE BETUBAL
CERICIN STPUAGAD DO WIEEUL TADOE PO MATUREEAS (MO DBLG REDURIDG|
umm FINDO M .‘mu I:Immbm ) m: EURD
i Heblatbiss NI.HMI 'l
VRN & RARATOA PoeabES0R! ki rinpn svlubal
| Bubaid cn & waplaragio
THE FELEN ALY N THURT
H'lillll]ﬁl;l.n LA CALEA
PUSOCE ATM
A ARA MUMIGIFAL BETUBAL
WaNapRo nod i Wnoe aa Droduphn
ThabaiMmon pais & [Eofie enbsaie
Dl Bl maTGatnian vndiian o dak malinas coreumilag
Foemacimanion ¢ uardjod exlemce
INSTITUCIGNAL
Pl
EJ

Gt oo & Pasion
Ipgaridatas |parins mverains)
Provindas {nunssnlonurod ugiok)
Chil e el imad Lo 8 ksl
| ol o 1. 8 (el R

Honull snbes depreiagfes, gauton de finanoismeele o lngesise A

Chnmtnliny i e de Geiiedagio ¢ de ameningho [

G |iguda e fnangismena L

Masulbade antés doy Impasios

IMposts b o rndimanis oo pevibto i1

Resultads liquldo do purlodo “\Hl

-

(1)« 0 aisth, del Binido-as, Bm furgho da dmanalo n sxgdncinn de mislo, o posalldideds de sspiesslo das quarkan sm wilhnnes de muive

:q
Manult, Oparnoional janies de gastos iasn amsebe o inpeos) )| i
a

‘g

1

A Qarbno

occ

A zf’w/@w-f

A7M - Associacao Festival Musica de Setibal

Emitido em junho/2024



ATM

FESTIVAL INTERNACIONAL MUSICA DE SETUBAL | RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADE 2024

THE HELEN HAMLYN TRUST | CAMARA MUNICIPAL DE SETUBAL

Associaglionatival
MisicaceSetibal

CONSIDERACOES FINAIS E PROXIMOS PASSOS

Para 2024/2025, estamos focados em:

10.

Manutengdo do modelo de 5 dias, a realizar de 7 a 11 Maio;

Antecipac¢do da apresentagdo do Programa draft FIMS 2025 para 20 Junho 2024,

Aprovacdo pelos parceiros HHT e CMS do Programa e Orcamento 2024/2025 até 20 de
Julho;

Assinatura do Grant Agreement com HHT e aprovacgéo do financiamento CMS até final de Julho/24
Envio aos parceiros das versdes draft do Programa assim que aprovado (20 de Julho/24)

Procurement de artistas, a partir de agosto/25, logo apds a consolidacdo do Grant com HHT e do
patrocinio CMS

Contratacdo dos artistas e dos recursos da equipa A7M, a realizar durante Setembro/24

Preparagdo de uma timeline exaustiva e robusta, com etapas bem definidas, designadamente nos
seguintes pontos:

a. Reavaliagdo dos recursos necessarios para preparagao do FIMS 2025, abrindo uma
call para bolsa de voluntdrios ou estudantes de musica para ajuda na produgao;

b. Antecipagdo de todas as reuniGes de planeamento de atividades pedagdgicas com os parceiros
(Outubro/Novembro);

c. Antecipacgdo das reuniGes de planeamento de produc¢do do FIMS25, com os parceiros e com as
equipas da CMS (Janeiro), de recursos de pessoas e riders;

d. Disponibilizacdo as escolas de partituras e planeamento de ensaios de forma a
ndo sobrepor eventos;

e. Selecdo/confirmacgdo da equipa de comunicagdo a associar ao evento até ao final de Outubro.
Plano de comunicagdo e de marketing a desenhar e aprovar até ao final do ano.

f. Lancamento da campanha em janeiro/25.
Aumentar a nossa sustentabilidade financeira através de contactos diretos com empresa do
Concelho, bem como candidaturas a diferentes fundos e apoios disponiveis (em curso: BPI infancia;

DGArtes e Lisboa 2030 Inclusdo Cultura).

Reforgar o contacto/Convite a colaboragdo com o Festival e pedido de reunido de apresentacdo
enviado para as empresas de maior dimensdo do Municipio (Lisnave, Secil, entre outras).
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11.

12.

Associaglonaiival
MisicadeSettbal

Estudar a estratégia de producdo de 1 concerto comercialmente vidvel como meio para aumentar
a sustentabilidade do FIMS e dos Projetos Pedagdgicos associados (com receita a reverter em favor
do FIMS e atividades promovidas pela A7M)

Continuar/desenvolver a estratégia de intercdmbio entre alunos e instituicBes, designadamente
de outros concelhos, através da realizagdo de mais ciclos de masterclasses e workshops que visam
formar as nossas criangas e jovens, fomentando ndo sé as suas competéncias técnicas e artisticas,
mas também o espirito de solidariedade e de inclusdo.
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ATM

Associaglionatival

MisicadeSettbal
CRONOGRAMA DE ATIVIDADES
AT Responsavel Maio | Junho Julho |Agosto Outubro Dez, Janeiro |Fevereiro| Marco Abril Maio
|4 Descricdo atividades 2024/2025 N
3e4 [1234/1234 1234/1234/123 4 1234/1234[1234/1234/12 3 4

Reunides imternas A7M debriefing A7M
Agendamento de reunides de debriefing FIMS 2024 Helena
Reunides debriefing com os principais parceiros e departamentos CMS He]ena '

° Aapresentacdo 12 draft programa FIMS 2025 (5 dias) contacto com artistas Bruno

gi Relatério parte I: Reporte do relatério de atividades, custos e receitas 2023/2024 Marta

‘E Aprovacdo do Programa por A7M e CMS A7M, CMS

< Relatério parte Il: Reporte do programa e orcamento para FIMS 2025 Marta, Bruno
Aprovacdo do Programa por HHT A7M, HHT
Programa estabilizado e Or¢amento acordado com parceiros A7M, HHT, CMS
Consolidagdo, confirmagdo e contratagdo de artistas Bruno
Contratar e finalizar acordos de produgdo com todos os artistas Marta
Reunides de Kick-off Projetos educativos AIM, CMS

% Reunides de Kick-off com Conservatérios A7M

§ Tema e artista principal a serem comunicados Marketing ATMECMS

é Selecdo/confirmacdo da equipa de comunicacdo AW, CMS.

= Plano de comunicagdo e de marketing a desenhar e aprovar até ao final do ano A7M, CMS
Langamento campanha FIMS 2025 A7M, CMS
Fechar programa com escolas e Conservatorios Bruno, Helena
Arranque projetos educativos A7TM
Arranque trabalhos escolas de musica, com partituras entregues A7M
Lancamento do video apresentacdo e PR A7M, CMS

g Definigdo e aprovagdo plano de comunicagdo A7M, CMS

o Materiais, publicidade, promogdo, divulgagdo A7M, CMS
Bilheteiras A7M, CMS
Producdo do Festival A7M, CMS
Langamento do Festival A7M, CMS

Atividade/preparagdo de elementos
Reunido/finalizagdo elementos
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RECONHECIMENTO

A Direcao da A7M quer expressar a nossa gratiddo aos principais parceiros The Helen Hamlyn Trust e
Camara Municipal de Setubal, pelo seu continuo envolvimento e apreciada confiancga.

Também a Fundagdo BPI La Caixa, a Delta Cafés, a Volkswagen Caetano Drive, aos Servigos Municipalizados
de Aguas Setubal, 3 Carris Metropolitana e 3 Evolus Transportes pelo apoio prestado.

Uma referéncia especial aos colaboradores da A7M, o nosso ativo mais valioso, que demonstraram mais
uma vez notdvel resiliéncia, flexibilidade inovadora e cujos esforgos estiveram claramente na base do
sucesso e dos resultados alcangados durante este ano.

Associagdo Festival de Musica de Setubal

/
A :/u[i:»tzu 4{‘:__ =4 e c:‘;-

Carlos Biscaia de Oliveira

Presidente da Direcao
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