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SUMÁRIO EXECUTIVO 

 

Este relatório fornece informações sobre as atividades da A7M, especificamente a produção do Festival 

internacional de Música de Setúbal) ou “FIMS”) durante o período de Setembro de 2023 a Maio de 2024, 

assim como a capacidade da A7M em realizar as atividades programadas e os resultados planeados.  

É preparado em português e inglês e reporta sobre a administração dos fundos disponibilizados pelo The 

Helen Hamlyn Trust (ou “HHT) e Câmara Municipal de Setúbal (ou “CMS”). 

 

1. PRINCIPAIS DESTQUES DAS ATIVIDADES 2023/2024 

- A 12ª edição do Festival decorreu de 8 a 12 de maio de 2024 sobre o tema Ecos de Liberdade; 
 

- 800 horas de sessões e ensaios; 
 

- 1200 crianças e jovens participantes; 
 

- 100 professores, dinamizadores e técnicos; 
 

- 20 concertos, estágios e masterclasses; 
 

- 10 locais de espetáculo no concelho de Setúbal; 
 

- 400 alunos de ensino musical, de Setúbal, Palmela, Almada, Santa Maria da Feira, Baixo Alentejo, 
Lisboa, Loures; 

- Público aproximado 5.000 pessoas; 
 

- O modelo seguido foi cinco dias, e acordo com proposta no relatório de 2023, tendo o programa 
incluindo:  

 
o 1 grande concerto principal (com ensaio) 
o 3 concertos de artistas de menor dimensão (vários ensaios e masterclasses durante as 

semanas ou fins de semana anteriores e apresentação final) 
o 5 projetos educativos (várias sessões durante o ano e apresentações finais) 
o 1 concerto pedagógico oferecido às escolas do 1º e 2º CEB do Município; 
o Beneficiários: Ver detalhe no ponto 6; 
o Orçamento total foi de aproximadamente 123.000€, o que representa uma redução face 

ao ano anterior de cerca de 15% acompanhando a redução dos subsídios previstos. Ver 
detalhe em ponto 2. 
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REPORTE DE ATIVIDADES 

 

1. VISÃO ARTÍSTICA 2024 

Celebramos a 12ª edição deste evento singular, reconhecido internacionalmente como um fenómeno 

cultural e pedagógico que enaltece o nosso património cultural e promove a integração e o 

desenvolvimento social através da música, celebrando a diversidade em todas as suas manifestações. 

No âmago da nossa existência, a música ressoa como a linguagem universal da humanidade, unindo os 

povos para além das fronteiras da cultura, da língua e da identidade. 

Num momento em que Portugal celebra meio século de democracia, o Festival Internacional de Música de 

Setúbal promove a transmissão dos valores de liberdade a toda a comunidade, especialmente às crianças e 

jovens que nele participam. É tempo de celebrar, mas também de sonhar, voar e ir mais longe. Através da 

música, somos livres para sonhar, mantendo vivos o espírito e os valores da liberdade, com a capacidade 

de não nos acomodarmos com as conquistas alcançadas, pois há ainda muitas por realizar. 

“Ecos de liberdade” significa que temos nas nossas mãos a missão de dar voz ao próximo, dar voz a uma 

igualdade mais efetiva onde todos podem expressar-se através da música e da cultura como meios de 

inclusão sociocultural e artística. 

Na 12ª edição do Festival Internacional de Música de Setúbal, realçamos a participação de mais de 1200 

crianças e jovens através de uma cooperação estreita com várias instituições de ensino dos concelhos de 

Setúbal, Palmela, Almada e Santa Maria da Feira, o que se traduz na participação em massa de jovens 

estudantes em todos os concertos, protagonizados por grandes artistas consagrados do panorama musical 

nacional e internacional. 

  



FESTIVAL INTERNACIONAL MÚSICA DE SETÚBAL | RELATÓRIO ANUAL DE ATIVIDADE 2024 

THE HELEN HAMLYN TRUST |CÂMARA MUNICIPAL DE SETÚBAL 

A7M – Associação Festival Música de Setúbal 

Emitido em junho/2024 

5 

2. ANÁLISE FINANCEIRA 2023/2024 

 

 

 

 

O orçamento total foi de aproximadamente 123.000€, o que representa uma redução face ao ano anterior 

de cerca de 15% na maioria dos custos incluindo prestação de serviços e honorários, transportes, custos 

sede, o que está em linha e acompanhou a redução dos subsídios previstos. 

A HHT considerou um valor de subsídio de 60.000 libras a ser alocado para os custos da sede e Projetos 

Educacionais. Será considerada um valor adicional de 15.000 libras para o programa de concertos, sujeita à 

aprovação dos artistas que demonstrem o trabalho que será apresentado com as crianças durante o ano, 

          FESTIVAL INTERNACIONAL DE MÚSICA DE SETÚBAL Out.23 a jun.24

CUSTOS TOTAIS

A7M (ESTRUTURA) 51.374 €

Trabalhos especializados (TOC +IT+ Site+software) 3.675 €

Impostos (IVA, SS, IRS) 5.523 €

Agência MKT 6.119 €

FESTIVAL INT. DE MÚSICA DE SETÚBAL 23.068 €

Aluguer de equip/materiais técnicos/peças 1.250 €

Transportes (mercadorias/Pessoal)/refeiçoes 350 €

HONORÁRIOS ARTISTAS FIMS 2024 21.468 €

PROJETOS EDUCATIVOS 32.709 €

PARADA PERCUSSÃO 11.186 €

ESCRITA CANÇÕES 7.523 €

ESCUTAR A DIFERENÇA 8.250 €

ORQUESTRA SINFÓNICA 5.750 €

SUBTOTAL PROJETOS 32.709 €

SUBTOTAL A7M (HR, Serv. Espec., Mkt) 61.168 €

SUBTOTAL FIMS 23.068 €

SUBTOTAL IMPOSTOS (IVA+IRS+SS) 5.523 €

TOTAL  PAGAMENTOS - SAIDA Cash Flow 122.467 €

PROVEITOS TOTAIS

HHT 86.109 €

Câmara Municipal de Setúbal 15.000 €

A7M Fundraising 8.060 €

Candidaturas 0 €

Bilheteira 12.628 €

TOTAL  RECEBIMENTOS - ENTRADA Cash Flow 121.797 €

ORÇAMENTO 2023_2024

Cash flow pagamentos 122.467 €

Cash flow recebimentos 121.797 €

Resultado perspectivado -670 €

PROVEITOS TOTAIS

HHT 86.109 €

Câmara Municipal de Setúbal 15.000 €

A7M Fundraising 10.060 €

Candidaturas 0 €

Bilheteira 12.628 €

TOTAL  RECEBIMENTOS - ENTRADA Cash Flow 123.797 €

ORÇAMENTO 2023_2024

Cash Flow pagamentos 122.467 €

Cash Flow recebimentos 123.797 €

Resultado perpectivado 1.330 €
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em preparação para a sua participação nos concertos do programa do festival. Face ao período homologo 

representa uma redução de 16%. 

A Câmara Municipal de Setúbal aprovou em 17/Abril/2024, deliberação 257/2024 um apoio à A7M de 

15.000€ pago em 3 tranches entre Maio e Julho de 2024. Em paralelo será atribuída à A7M 85% do total da 

bilheteira realizada no Festival de 2024. 

No final de 2023, a A7M assegurou um montante de 10.000€ e 60€ em quotizações de associados. 

Assim, o total de fundos recebidos ascende a 123.797€, decomposto da seguinte forma: 

 

O total da bilheteira é detalhado como se apresenta abaixo: 

 

(a) Correspondente a 85% da receita total de bilheteira 

  

HHT CMS TOTAL

Dezembro 22.879 €

Fevereiro 22.879 €

Abril 40.350 €

Junho 5.000 €

Julho 5.000 €

Agosto 5.000 €

Bilheteira estimada 12.628 €

A7M 10.060 €

TOTAL RECEBIMENTOS 86.108 € 15.000 € 22.688 €

CONCERTO LOCAL PARTICIPANTES
ORÇAMENTO

ARTISTAS

ORÇAMENTO 

PROJETOS

Bilheteira 

(a)

Zeca Trocado por miúdos FMLT CRS/AMBALT/CIS 6.500,00 € 0,00 € 1.075,20 €

Concerto Pedagógico FMLT CRS / AMBALT 218,00 € 0,00 € 0,00 €

Concerto CAMERATA ATLÂNTICA Convento de Jesus CRS/ AMBALT 2.750,00 € 0,00 € 176,00 €

Parada de Percussão AJA - Av. Luísa Todi Escolas 1º e 2º CEB 0,00 € 11.200,0 € 0,0 €

Orquestra Criativa Santa Maria da Feira FMLT Ambalt 4.500,00 € 5.500,00 € 328,00 €

Concerto Escutar a Diferença Convento Jesus Alunos do Projeto 0,00 € 8.250,00 € 0,00 €

Concerto de Violoncelo Salão Nobre Academia Almada 3.500,00 € 0,00 € 120,00 €

Miguel Araújo FMLT CRP 2.500,00 € 0,00 € 9.551,20 €

Concerto Escrita de Canções FMLT Escolas 1º CEB 0,00 € 7.500,00 € 0,00 €

Concerto de Guitarra Azeitão (SFPA) CRS/ AMBALT/CRP 1.600,00 € 0,00 € 379,20 €

Concerto de Encerramento FMLT Orquestra e Coro  FIMS 1.500,00 € 259,00 € 998,40 €
23.068 € 32.709 € 12.628 €
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3. ESTRUTURA e EQUIPA 

Desde maio de 2011, o Festival de Música de Setúbal resulta de uma parceria entre o Município e a The 

Helen Hamlyn Trust, uma fundação britânica que apoia a educação, a cultura e a inclusão social, com 

especial enfoque na comunidade jovem. O ponto de partida para esta iniciativa foi um processo 

colaborativo com diversas instituições e associações locais, públicas e privadas, para a realização de 

projetos educativos e participativos dirigidos a crianças e jovens. 

EM Maio de 2024, a equipa é composta por: 

A7M órgãos sociais (voluntários) 20 

Equipa operacional: 10 

Diretor Executivo 1 

Diretor Artístico 1 

Produção 1 

Escrita canções 1 

Desfile Percussão 2 

Escutar a Diferença  2 

 

4. ATIVIDADES 

Em 2024 o Festival de Música de Setúbal chega à sua 12ª edição, o que representa uma prova do apoio e 

talento das pessoas envolvidas, que abraçaram o festival desde o início. 

5. RESULTADOS e IMPACTO NA COMUNIDADE 

O Festival de Música de Setúbal é um evento cultural único em Portugal, envolvendo todos os anos um 

número significativo de jovens estudantes locais (cerca de 1500), trabalhando com artistas convidados de 

renome internacional em diferentes projetos ao longo do ano. 

Em 2024 o Festival aconteceu de 8 a 12 de maio de 2024, mantendo as suas características originais, e 

estamos certos de que superou o seu propósito. 

Nos meses de junho e julho de 2024, são realizadas reuniões de debrief e questionário de impacto para 

avaliar o impacto do Festival. Alguns comentários da equipa e dos nossos principais parceiros sobre algumas 

das sessões de debriefing já realizadas: 

Foi com muito gosto que participei com a minha turma no Festival de Música de Setúbal, todo o trabalho 
desenvolvido pelos músicos foi de excelência. 
 
É uma mais-valia para os alunos e ajuda-os a desenvolver competências em várias áreas. A forma como foi 
organizado foi facilitadora. E o resultado foi também muito positivo. 
Parabéns! 
 
O festival posicionou-se mais uma vez para inovar e marcar a diferença na identidade musical dos jovens 

estudantes. Traz muitos benefícios na motivação dos alunos para a educação e formação musical; 
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Este projeto é extremamente importante para elevar a cultura em Setúbal e permitir aos participantes 

vivenciar e crescer musicalmente. 

Agradeço a oportunidade dada aos alunos de participarem deste projeto. Sair da escola e poder ensaiar e 

atuar com artistas reais é uma experiência muito importante e formativa para estes jovens. Espero que 

continuem a dar estas oportunidades a cada vez mais jovens. 

A expectativa de participação dos alunos num evento desta natureza na comunidade, revela-se muito 
motivador para os alunos, nomeadamente pelo impacto que atribuem à divulgação do mesmo nas redes 
sociais. 
A partilha e troca de experiências musicais que envolve as diversas escolas é por si edificante no 
desenvolvimento do perfil do aluno. 
 
Apreciamos o facto de a atividade estar associada a um acontecimento histórico que deu mote a este evento 
o que deu a possibilidade de se escolherem diversas canções conhecidas do património musical português e 
o conhecimento mais alargado de autores e das suas músicas.  
Permitiu que os alunos explorassem rítmica e vocalmente as canções selecionadas. 
Consideramos que esta é uma abordagem a manter. 
 
Os alunos do Centro Sócio Educativo da APPACDM de Setúbal participaram em dois projectos: Percussão e 
Escutar a Diferença. 
Em relação ao primeiro, a sua participação quase se confinou, por razões logísticas e organizacionais, pelas 
quais assumimos total responsabilidade, ao desfile. Ainda assim, constituiu uma experiência gratificante, 
pelo seu carácter inclusivo e pela oportunidade  de interacção com outras escolas, num ambiente diferente. 
Quanto ao “Escutar a Diferença”, este projecto continua a oferecer condições excepcionais para garantir a 
participação activa e enriquecedora dos nossos alunos num processo criativo exigente, conducente a um 
resultado artístico de elevada qualidade. 
Tendo sido desenvolvido num espaço mais adequado, mais se acentuaram as suas potencialidades e apenas 
os escassos contactos com as outras escolas limitaram as aprendizagens inerentes a este contexto de 
interatividade e inclusão. 
Em relação a ambos os projectos, a sua transformação em actividades regulares, integradas nos seus 
Projectos Educativos Individuais e nas suas rotinas, desenvolvidas ao longo de um período mais dilatado, 
permitiria aprofundar e qualificar estas acções. 
 
Participei na 12ª edição do Festival Internacional da Música de Setúbal. 
Os meus alunos e eu escrevemos o poema. Depois, o maestro Carlos Garrote leu-o e fez algumas 
adaptações. 
O mesmo para a música, resultando um conjunto harmonioso. 
Penso que esta iniciativa é muito importante para os alunos, considerando que participam na escrita  de um 
poema para ser musicado, com características próprias. 
Também participam na construção da melodia. 
O projeto Escrita de Canções do FIMS contribui para o desenvolvimento cultural dos jovens, em particular, e 
da cidade, em geral. 
Há, contudo, alguns aspetos que, na minha opinião, podem ser melhorados. Nomeadamente, o número 
reduzido de convites distribuídos por cada aluno participante. 
Permitam-me fazer uma sugestão: distribuir pelos familiares dos alunos os lugares ocupados no espetáculo 
pelos alunos. Aqui, os alunos são artistas e devem aguardar na parte detrás do palco. Os alunos poderiam, 
como alternativa, assistir ao ensaio de outros grupos, aproveitando assim a oportunidade para os educar 
como público. 
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O espetáculo deveria também ter uma maior duração, uma vez que, quando o público "aquece", o 
espetáculo acaba... 
Para esta sugestão, não me ocorre uma proposta alternativa. 
 
 

6. BENEFICIÁRIOS  

A nossa missão e visão, como foi dito, quando nos referimos aos objetivos deste projeto, as crianças e jovens 

de Setúbal devem ser os primeiros beneficiários. Pensamos que através da música, da promoção da inclusão 

social da cultura, o Festival criou oportunidades para os jovens desfavorecidos aprenderem, trocarem 

experiências e ganharem ambição para alcançarem melhores condições de vida. 

 Artistas/ 
professores 

Escolas/Turmas Nº de 
participantes 

Harmonias da Liberdade 20 4 105 

Camerata Atlântica 6 2 6 

Concerto Pedagógico 15 1 10 

Desfile de percussão 25 26 550 

Orquestra Criativa Santa Maria da 
Feira 

1 2 30 

Escrita Canções 20 16 300 

Escutar a Diferença  10 3 65 

Concerto Violoncelo 1 1 15 

Concerto Guitarras 1 8 30 

Concerto Miguel Araújo 2 1 30 

Orquestra do Festival 1 6 100 

TOTAL 98 70 1.241 
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7. RELATÓRIO DE IMPRENSA E PROMOÇÃO  

A comunicação e divulgação nos diferentes meios ficou a cargo da Divisão de Comunicação e Imagem / 

DCIRT da Câmara Municipal de Setúbal. 

Plano de comunicação previsto e aprovado em Fevereiro 2024: 

MATERIAIS 
IMPRESSOS 

(A) 

MATERIAL 
EXTERIOR 

(B) 

INTERNET E 
MULTIMEDIA 

(C) 

COMUNICAÇÃO 
SOCIAL 

(D) 

PUBLICIDADE 
 

(E) 
Cartaz A3 
 

2 Outdoors 
rotativos Setúbal e 
Azeitão 
 

Vídeo promocional Notas de 
Imprensa 

Ativações de 
marca no 
Mercado 
escolas música 

Desdobrável com 
programa completo 

Outdoors 
multimédia 
DREAMMEDIA e 
Avenida 

Vídeo making off Artigo NiT (New 
in Town) 

Rádio 
Renascença 
 

Catálogo com 
programa completo 

Lona, Mupis FMLT e 
Mupis Paris 

Vídeo melhores 
momentos 

Artigo NiS (New 
in Setubal) 
 

Jornais 
Setubalense e 
Sem Mais 
 

Distribuição em 
massa (espaços 
municipais, lojas, 
estabelecimentos 
locais) 

Golfbanner Site CMS e FIMS 
 

 Setúbal Mais 
 
 

 Estruturas pedonais Redes sociais CMS e 
FIMS 

 Media Bike 

 Enaras Outlook e intranet 
 

 Merchadising 
(bonés, 
garrafas) 

 

(A) Materiais impressos - preparação do programa em formato papel assim como o catálogo com a folha 

de sala de todos os concertos:  

  

(B) e (C) Material Exterior, Internet e Multimédia  

- Vídeo promocional redes sociais: https://fb.watch/sxhoyTUSz8/ 

- Making off Projetos educativos: https://we.tl/t-KA4qINqa6Y 

https://we.tl/t-KA4qINqa6Y


FESTIVAL INTERNACIONAL MÚSICA DE SETÚBAL | RELATÓRIO ANUAL DE ATIVIDADE 2024 

THE HELEN HAMLYN TRUST |CÂMARA MUNICIPAL DE SETÚBAL 

A7M – Associação Festival Música de Setúbal 

Emitido em junho/2024 

11 

- Melhores momentos 2024: https://youtu.be/2gq_G4gW-Vc 

 

 

 

 

 

 

 

   

   

 

(D) Comunicação social 

 

  

https://youtu.be/2gq_G4gW-Vc
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(B) e (E) Publicidade em meios externos e merchadising 
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8. CANDIDATURAS REALIZADAS 

Duarte o ano de 2023/2024 realizamos as seguintes candidaturas a apoios ou subsídios: 

- BPI Capacitar (ainda em análise) 

- DGARTES (não considerados por fundos esgotados) 

- Caixa Social, da Caixa Geral de Depósitos 

- SONAE Educação  

Pedido de apoios ou contactos espontâneos: 

- Fidelidade Responsabilidade Social 

- SIC Esperança 

- Fundação José Neves 

- Fundação EDP  

- Convite à colaboração com o Festival e pedido de reunião de apresentação enviado para as empresas de 

maior dimensão do Município (Lisnave, Secil, entre outras). 

 

9. PARCEIRAS ESTABELECIDAS 

- A7M recebeu por mais um ano o Alto patrocínio da Presidência da República 

- Coração Delta – pequena comparticipação recebida  

- Caetano drive – cedência de viatura, produção de 500 garrafas reutilizáveis, t-shirts e bonés para 

participantes no festival. 

- Serviços Municipalizados de Águas de Setúbal – cedência de estrutura de água para o Largo de Jesus no 

dia do Desfile de Percussão 

- Evolus Transportes – desconto de 500€ nos serviços contratados 

- Carris Metropolitana – apoio teste no desdobramento de autocarros públicos para transporte no dia do 

desfile de percussão. Foi testada 1 escola, no próximo ano o intuito será estender a maioria de escolas 

possível. 
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10.  DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
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CONSIDERAÇÕES FINAIS E PRÓXIMOS PASSOS  

 

Para 2024/2025, estamos focados em: 

1. Manutenção do modelo de 5 dias, a realizar de 7 a 11 Maio; 
 

2. Antecipação da apresentação do Programa draft FIMS 2025 para 20 Junho 2024, 
 

3. Aprovação pelos parceiros HHT e CMS do Programa e Orçamento 2024/2025 até 20 de 
Julho; 

 
4. Assinatura do Grant Agreement com HHT e aprovação do financiamento CMS até final de Julho/24 

 
5. Envio aos parceiros das versões draft do Programa assim que aprovado (20 de Julho/24) 

 
6. Procurement de artistas, a partir de agosto/25, logo após a consolidação do Grant com HHT e do 

patrocínio CMS 
 

7. Contratação dos artistas e dos recursos da equipa A7M, a realizar durante Setembro/24 
 

8. Preparação de uma timeline exaustiva e robusta, com etapas bem definidas, designadamente nos 
seguintes pontos: 

 
a. Reavaliação dos recursos necessários para preparação do FIMS 2025, abrindo uma 
call para bolsa de voluntários ou estudantes de música para ajuda na produção; 
 
b. Antecipação de todas as reuniões de planeamento de atividades pedagógicas com os parceiros 
(Outubro/Novembro); 
 
c. Antecipação das reuniões de planeamento de produção do FIMS25, com os parceiros e com as 
equipas da CMS (Janeiro), de recursos de pessoas e riders; 
 
d. Disponibilização às escolas de partituras e planeamento de ensaios de forma a 
não sobrepor eventos; 
 
e. Seleção/confirmação da equipa de comunicação a associar ao evento até ao final de Outubro. 
Plano de comunicação e de marketing a desenhar e aprovar até ao final do ano.  
 
f. Lançamento da campanha em janeiro/25. 

 
9. Aumentar a nossa sustentabilidade financeira através de contactos diretos com empresa do 

Concelho, bem como candidaturas a diferentes fundos e apoios disponíveis (em curso: BPI infância; 
DGArtes e Lisboa 2030 Inclusão Cultura). 
 

10. Reforçar o contacto/Convite à colaboração com o Festival e pedido de reunião de apresentação 

enviado para as empresas de maior dimensão do Município (Lisnave, Secil, entre outras). 
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11. Estudar a estratégia de produção de 1 concerto comercialmente viável como meio para aumentar 
a sustentabilidade do FIMS e dos Projetos Pedagógicos associados (com receita a reverter em favor 
do FIMS e atividades promovidas pela A7M) 
 

12. Continuar/desenvolver a estratégia de intercâmbio entre alunos e instituições, designadamente 
de outros concelhos, através da realização de mais ciclos de masterclasses e workshops que visam 
formar as nossas crianças e jovens, fomentando não só as suas competências técnicas e artísticas, 
mas também o espírito de solidariedade e de inclusão. 

 

  



FESTIVAL INTERNACIONAL MÚSICA DE SETÚBAL | RELATÓRIO ANUAL DE ATIVIDADE 2024 

THE HELEN HAMLYN TRUST |CÂMARA MUNICIPAL DE SETÚBAL 

A7M – Associação Festival Música de Setúbal 

Emitido em junho/2024 

18 

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES 

 

 

  

Page 1

Responsável Maio Agosto Dez.

Semanas: 3 e 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Reuniões imternas A7M debriefing A7M

Agendamento de reuniões de debriefing FIMS 2024 Helena

Reuniões debriefing  com os principais parceiros e departamentos CMS
Marta, Bruno,

Helena

Aapresentação 1º draft programa FIMS 2025 (5 dias)  contacto com artistas Bruno

Relatório parte I: Reporte do relatório de atividades, custos e receitas 2023/2024 Marta

Aprovação do Programa por A7M e CMS A7M, CMS

Relatório parte II: Reporte do programa e orçamento para FIMS 2025 Marta, Bruno

Aprovação do Programa por HHT A7M, HHT

Programa estabilizado e Orçamento acordado com parceiros A7M, HHT, CMS

Consolidação, confirmação e contratação de artistas Bruno

Contratar e finalizar acordos de produção com todos os artistas Marta

Reuniões de Kick-off Projetos educativos A7M, CMS

Reuniões de Kick-off com Conservatórios A7M

Tema e artista principal a serem comunicados  Marketing A7M, CMS

Seleção/confirmação da equipa de comunicação A7M, CMS

Plano de comunicação e de marketing a desenhar e aprovar até ao final do ano A7M, CMS

Lançamento campanha FIMS 2025 A7M, CMS

Fechar programa com escolas e Conservatórios Bruno, Helena

Arranque projetos educativos A7M

Arranque trabalhos escolas de música, com partituras entregues A7M

Lançamento do video apresentação e PR A7M, CMS

Definição e aprovação plano de comunicação A7M, CMS

Materiais, publicidade, promoção, divulgação A7M, CMS

Bilheteiras A7M, CMS

Produção do Festival A7M, CMS

Lançamento do Festival A7M, CMS

Atividade/preparação de elementos

Reunião/finalização elementos

A
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 3
0
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u
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o

 
2

0
25
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Descrição atividades 2024/2025
JaneiroJunho Setembro OutubroJulho Novembro Fevereiro Março Abril Maio
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RECONHECIMENTO  

 

A Direção da A7M quer expressar a nossa gratidão aos principais parceiros The Helen Hamlyn Trust e 

Câmara Municipal de Setúbal, pelo seu contínuo envolvimento e apreciada confiança. 

Também à Fundação BPI La Caixa, à Delta Cafés, à Volkswagen Caetano Drive, aos Serviços Municipalizados 

de Águas Setúbal, à Carris Metropolitana e à Evolus Transportes pelo apoio prestado. 

Uma referência especial aos colaboradores da A7M, o nosso ativo mais valioso, que demonstraram mais 

uma vez notável resiliência, flexibilidade inovadora e cujos esforços estiveram claramente na base do 

sucesso e dos resultados alcançados durante este ano. 

 

Associação Festival de Música de Setúbal 

_____________________ 

Carlos Biscaia de Oliveira 

Presidente da Direção 
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